
 

 

Силабус навчальної дисципліни 

«ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Рівень вищої освіти: другий (магістерський) 

Курс: 2 

Семестр:  1 

Факультет педагогічний 

Кафедра Педагогіки та менеджменту освіти 

Викладач(-і) 

             

ПІБ: Поліщук Світлана Вікторівна 

Посада:  доцент  

Вчений ступінь: кандидат педагогічних наук 

Тел.: +380978721735 

E-mail: polishchuk.s@kpnu.edu.ua 

Профайл викладача: 

 https://pedahohika.kpnu.edu.ua/307-2/  

 

Лінк на освітній контент 

дисципліни 

Посилання на дисципліну, розміщену в середовищі системи 

дистанційного навчання Кам’янець-Подільського національного 

університету імені Івана Огієнка (Moodle) 

https://moodle.kpnu.edu.ua/course/view.php?id=24162 

Статус дисципліни Навчальна дисципліна вільного вибору 

Обсяг дисципліни,  

кредити ЄКТС / години 

4 кредити / 120 год. 

Мова викладання українська 

Форми здобуття вищої освіти очна (денна), заочна, дистанційна 

Політика дисципліни Академічна доброчесність. Очікується, що роботи здобувачів 

вищої освіти будуть їх оригінальними дослідженнями чи 

міркуваннями. Списування, втручання в роботу інших здобувачів 

становлять, але не обмежують приклади можливої академічної 

недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в 

письмовій роботі здобувача є підставою для її незарахування 

викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману, URL: 

https://integrity.kpnu.edu.ua 

Відвідування занять. Очікується, що всі здобувачі відвідають усі 

лекційні та практичні заняття курсу. Здобувачі вищої освіти мають 

інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-
якому випадку здобувачі мають дотримуватися термінів виконання 

всіх видів робіт, передбачених курсом. 

Креативна ініціатива здобувачів підтримується. 
Неформальна освіта. Визнання К-ПНУ ім. І. Огієнка результатів 

навчання, здобутих шляхом неформальної або інформальної освіти 

регламентує «Порядок визнання в Кам’янець-Подільському 

національному університеті імені Івана Огієнка результатів 
навчання, здобутих шляхом неформальної та/або 

інформальної освіти (нова редакція)». URL: 

https://drive.google.com/file/d/19GCSM3yK496gs8RQJp0mO9Fj
UJumB4T/view  

Компетентності  - здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями в галузі 

менеджменту; 

- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел; 
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- здатність до адаптації та дії в новій ситуації; 

- здатність бути критичним та самокритичним; 

- здатність працювати в команді;  

- здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

- здатність планувати та управляти часом;  

- здатність працювати в міжнародному контексті;  

- здатність оцінювати та забезпечувати якість виконаних робіт. 

Результати навчання Здобувачі вищої освіти в результаті вивчення навчальної дисципліни 

повинні 

знати: 
- специфіку освітніх систем різних рівнів як в Україні, так і за її 

межами; - особливості педагогічної професії; 

- термінологічний та понятійний апарат педагогічного 

менеджменту; 

- методи сучасних науково-педагогічних досліджень; 

вміти: 

- критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах; 

- проєктувати ефективні системи управління організаціями; 

- мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 
реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування і 

соціальну відповідальність; 

- вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 

-  застосовувати основи педагогіки та психології в освітньому 

процесі в закладах  освіти. 

Зміст дисципліни 1.1. Педагогічний менеджмент як галузь знань та сфера діяльності. 

1.2. Розвиток освіти в Україні в умовах глобалізації. 

1.3. Методологічні засади педагогічного менеджменту. 

1.4. Теоретичні  основи  педагогічного  менеджменту. 

1.5 Забезпечення результатів управлінської діяльності в освіті. 
1.6. Соціально-психологічні аспекти педагогічного менеджменту. 

1.7. Управління інноваційними процесами.  

1.8. Управління якістю освіти. 

1.9. Забезпечення якості в системі вищої освіти. 

1.10. Особливості освітніх  систем  провідних  країн світу. 

Методи навчання Словесні, наочні, практичні, проблемні, інтерактивні. 

Інформаційне забезпечення 

з репозитарію та фонду КПНУ 

Основна: 

1. Винничук О.Т. Педагогічний менеджмент як теорія і практика 

управління освітнім процесом// Актуальні проблеми управління 

закладами освіти в контексті стратегії модернізації освітньої галузі: 

колективна монографія / за загальною редакцією В.П. Кравця. Г.М. 

Мешко. Тернопіль : ТИПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. С. 19-30.  2. 

Поліщук С.В. Заклад загальної середньої освіти як педагогічна 
система й об'єкт управління. Педагогічна освіта: теорія і практика: зб. 

наук. праць Кам’янець-Подільський національний університет імені 

Івана Огієнка; Інститут педагогіки НАНП України [гол. ред. Лабунець 

В.М.]. Кам’янець-Подільський, 2020. Вип. 29 (2-2020). С. 64-70. 

3. Горбатюк О.В., Поліщук С.В. Особливості функціонування закладів 

вищої освіти під час війни: очна та дистанційна форми освіти, її 

ключові переваги та недоліки. Сучасні інформаційні технології та 

інноваційні методики навчання у підготовці фахівців: методологія, 

теорія, досвід, проблеми: збірник наукових праць. Вінниця: ТОВ 

«Друк плюс», 2022. Вип. 65. 204 с 

4. Аппело Юрген Менеджмент 3.0. Agile-менеджмент. Лідерство та 

управління командами / пер. З англ.. Г. Якубовська. Харків : Вид-во 
«Ранок»: Фабула, 2019. 432с. 

5. Онишків З. М. Основи управління закладом загальної середньої 

освіти : навчальний посібник для студентів вищих педагогічних 

навчальних закладів / З. М. Онишків. Тернопіль: Навчальна книга – 



Богдан, 2018. 192с. 

Допоміжна: 

1. Калініна Л., Калініна Г. Культура як цивілізаційний феномен в 

управлінні загальноосвітнім навчальним закладом. Освіта і 

управління. 2010. № 2-3. С. 70-78. 

2. Карамушка Л. М. Психологія освітнього менеджменту : навч. 

посібник. Київ : Либідь, 2004. 424 с. 

3. Кулаченко О. В. 105 схем і таблиць: Заступнику директора та 
вчителю початкової школи . Харків: Вид. група «Основа», 2009. 112 с. 

4. Управління навчальним закладом : навчально-методичний 

посібник: у 2-х ч.1. Абетака менеджера освіти / В.В. Григораш, О.М. 

Касьянова та ін. Харків : Веста, Вид-во «Ранок», 2004. 160 с. 

5. Управління навчальним закладом : навчально-методичний 

посібник: у 2-х ч.1. Ключ до професійного успіху / В. В. Григораш, О. 

М. Касьянова, О.І.Мармаза та ін. Харків: Веста, Вид-во «Ранок», 2004. 

152 с. 

6. Шоробура І.М. Педагогічний менеджмент :(курс лекцій). 

Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія. Кам'янець-

Подільський : [Видавець Зволейко Д. Г.], 2010. 190 с. 

7. Мармаза О.І. Менеджмент в освіті: дорожня карта керівника. 
Харків : Вид. група «Основа», 2007. 448с. 

8. Мармаза О.І. Менеджмент в освіті: секрети успішного управління. 

Харків : Вид. група «Основа», 2005. 176 с. 

9. Наука управління загальноосвітнім навчальним закладом: 

навчальний посібник / Т.М. Десятов, О.М.Коберник, Б.Л.Тевлін, 

Н.М.Чепурна. Харків : Вид. група «Основа», 2003. 240с. 

10. Лунячек В. Е. Педагогічний менеджмент : навч. посіб. Харків: 

Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2014. 512 с. 

11. Сучасний керівник навчального закладу – менеджер освіти. 

Тернопіль: Астон, 2003. 344с. 

Рекомендовані джерела інформації. 
1. Міністерство освіти і науки України: Головна. URL: 

https://mon.gov.ua/ua 

2. Центр фінансово-економічних наукових досліджень. 

URL:http://www.economics.in.ua/2023/07/27.html 

3. http://ped-series.kpnu.edu.ua/ 

4. Педагогічна освіта: теорія і практика. URL: 

http://pedosv.kpnu.edu.ua/ 

5. Всеосвіта – Національна освітня платформа. URL: 

https://vseosvita.ua/ 

6. Освітній проект «На урок» для вчителів. URL: https://naurok.com.ua/ 

7. ЕdEra — українська студія онлайн-освіти. URL: https://courses.ed- 
era.com/courses/course-v1:EdEra-SmartOsvita+Inc+1/about 

8. Освіторія. URL: https://osvitoria.media/ 

9. Prometheus – найбільша платформа онлайн-курсів в Україні. URL: 

https://prometheus.org.ua/ 

Обсяг дисципліни (години) та 

види занять 

Денна форма: лекції (20 год.), практичні (20 год.), самостійна 

робота (80 год.) 

Заочна форма: лекції (10год.), практичні (6 год.), самостійна робота 

(104 год.) 

Поточний контроль здійснюється на навчальних заняттях у формі індивідуального та 

фронтального опитування, групової роботи, виконання практичних 

завдань. 

Модульний контроль проводиться у формі модульної контрольної 

роботи по завершенню вивчення змістового модуля. 

Підсумковий контроль залік 

Критерії оцінювання Розподіл балів, що присвоюється здобувачам вищої освіти з 

навчальної дисципліни  

Поточний і модульний контроль (100 балів) Сума 

Змістовий модуль 1  

100 балів Поточний контроль МКР 

50 балів 50 балів 



Поточний контроль (50 балів) 

Поточний контроль (50 балів) 

Максимальний бал оцінки поточної успішності студентів на 

навчальних заняттях рівний 12. 

Рейтингова оцінка у балах (rk) знань, умінь і навичок здобувача на 

навчальних заняттях з навчального (змістового) модуля обчислюється 

після проведення цих занять та ліквідації студентом поточної 

заборгованості, пов’язаної з пропусками занять, непідготовленістю 

або недостатньою підготовленістю до них, за формулою: 
Rk = (0,05 rkс+0,4)*50. 

Де rkс – середня оцінка здобувача на навчальних заняттях. 

Критерії оцінювання знань, умінь, навичок здобувачів вищої 

освіти 

Початковий (понятійний): 

1 бал – здобувач вищої освіти володіє навчальним матеріалом на рівні 

засвоєння окремих термінів, фактів без зв’язку між ними: відповідає 

на запитання, які потребують  відповіді «так» чи «ні». 

2 бали – здобувач вищої освіти не достатньо усвідомлює мету 

навчально-пізнавальної діяльності, робить спробу знайти способи дій, 

розповісти суть заданого, проте відповідає лише за допомогою 
викладача на рівні «так» чи «ні»; може самостійно знайти  в 

підручнику відповідь. 

3 бали – здобувач вищої освіти намагається аналізувати, порівнювати 

явища та процеси на основі елементарних знань і навичок; виявляє 

окремі закономірності; робить спроби виконання  завдань 

репродуктивного характеру; за допомогою викладача дає  прості 

відповіді на запитання. 

Середній (репродуктивний): 

4 бали – здобувач вищої освіти володіє початковими знаннями, 

здатний виконати завдання за зразком; орієнтується в термінах, 

поняттях, визначеннях; самостійне опрацювання навчального 

матеріалу викликає значні труднощі. 
5 балів – здобувач вищої освіти розуміє суть навчальної дисципліни, 

може дати  визначення понять, категорій (однак з окремими 

помилками); вміє працювати з підручником, самостійно 

опрацьовувати  частину навчального матеріалу; виконує прості 

завдання за алгоритмом, але окремі висновки є нелогічними та 

непослідовними.  

6 балів – здобувач вищої освіти розуміє основні положення 

навчального матеріалу, може поверхнево аналізувати освітні явища, 

робить певні висновки; відповідь може бути правильною, проте 

недостатньо осмисленою; самостійно відтворює більшу частину 

матеріалу; вміє застосовувати знання під час  виконання завдань за 
алгоритмом, послуговуватися додатковими джерелами. 

Достатній (алгоритмічно дієвий): 

7 балів – здобувач вищої освіти правильно і логічно відтворює 

навчальний матеріал, оперує базовими поняттями, встановлює 

причинно-наслідкові зв’язки між ними; вміє наводити приклади на 

підтвердження певних думок, застосовувати  теоретичні знання у 

стандартних ситуаціях; самостійно користуватися  додатковими 

джерелами; правильно використовувати  термінологію. 

8 балів – знання здобувача вищої освіти досить повні, він вільно 

застосовує вивчений матеріал у стандартних ситуаціях; вміє 

аналізувати, робити висновки; відповідь повна, логічна, обґрунтована, 

однак з окремими неточностями; вміє самостійно працювати, може 
підготувати наукове повідомлення і обґрунтувати його положення. 

9 балів – здобувач вищої освіти вільно володіє вивченим матеріалом, 

застосовує знання у дещо змінених ситуаціях, вміє аналізувати і 

систематизувати інформацію, робить аналітичні висновки, 

використовує загальновідомі докази у власній аргументації; чітко 

тлумачить наукові поняття, категорії; формулює методологічні 

принципи; може самостійно опрацьовувати матеріал, виконує прості 

творчі завдання; має сформовані навички пошуку наукового матеріалу, 



здатний до його аналізу, систематизації. 

Високий (творчо-професійний): 

10 балів – здобувач вищої освіти володіє глибокими і міцними 

знаннями з дисципліни та використовує їх у нестандартних ситуаціях; 

може визначати  особливості науково-дослідної діяльності; робить 

аргументовані наукові висновки; самостійно визначає мету власної 

діяльності; виконує творчі завдання; може сприймати іншу позицію як 

альтернативну; знає суміжні дисципліни; використовує знання, 

аналізуючи різні явища, процеси. 
11 балів – здобувач вищої освіти володіє узагальненими знаннями з 

навчальної дисципліни, аргументовано використовує їх у 

нестандартних ситуаціях; вміє знаходити джерела інформації та 

аналізувати їх, ставити і розв’язувати проблеми, застосовувати 

вивчений матеріал для власних аргументованих суджень у практичній 

діяльності (диспути, круглі столи тощо); спроможний за допомогою 

викладача підготувати виступ на студентську наукову конференцію; 

самостійно вивчити матеріал; визначити програму своєї пізнавальної 

діяльності; оцінювати різноманітні явища, процеси. 

12 балів – здобувач вищої освіти має системні, дієві знання, виявляє 

неординарні творчі здібності в навчальній діяльності; використовує 
широкий арсенал засобів для обґрунтування та доведення своєї 

думки; розв’язує складні проблемні ситуації та завдання; схильний до 

системно-наукового аналізу та прогнозу явищ; уміє ставити і 

розв’язувати проблеми, самостійно здобувати і використовувати 

інформацію; займається науково-дослідною роботою; логічно та 

творчо викладає матеріал в усній та письмовій формі; розвиває свої 

здібності й схильності; використовує різноманітні джерела 

інформації; моделює ситуації в нестандартних умовах. 

Якщо здобувач вищої освіти не відпрацював пропущені 

навчальні заняття, не виправив оцінки 0,1,2,3, отримані на навчальних 

заняттях, не виконав модульної контрольної роботи (МКР), менше 

ніж на 60% від максимальної кількості балів, виділених на ці види 
робіт, він вважається таким, що має академічну заборгованість за 

результатами поточного контролю. 

Пропущені заняття здобувач вищої освіти має обов’язково 

відпрацювати. За відпрацьовані лекційні заняття оцінки не ставляться, 

за практичні заняття нараховуються бали середнього (4, 5, 6), 

достатнього (7, 8, 9) та високого рівня (10, 11, 12). 

Здобувачу вищої освіти, який не виконав поточних домашніх 

завдань, не підготувався до навчальних занять, в журнал обліку 

роботи академічної групи ставиться 0 балів.  

Здобувач вищої освіти, знання, уміння і навички якого на 

навчальних заняттях за 12-бальною шкалою оцінено від 1 до 3 балів, 
вважається таким, що недостатньо підготувався до цих занять і має 

академічну заборгованість за результатами поточного контролю. 

Поточну заборгованість, пов’язану з непідготовленістю або 

недостатньою підготовленістю до навчальних занять, студент 

повинен ліквідувати. За ліквідацію поточної заборгованості 

нараховуються бали середнього (4, 5, 6), достатнього (7, 8, 9) та 

високого рівня (10, 11, 12). 

Самостійна робота 

Контроль самостійної роботи студента здійснюється під час 

усного чи письмового опитування на практичних заняттях. Окремого 

балу за цей вид роботи не передбачено. 

Перевірку питань й завдань самостійної роботи, які здобувачі 
вищої освіти готують на практичні заняття, здійснює викладач, який 

їх проводить. Їх оцінювання є складником загальної оцінки, що 

виставляється студенту на практичному занятті. 

До того ж, самостійна робота передбачає опрацювання 

матеріалу лекційних занять, попередню підготовку до практичних 

занять; виконання завдань і вправ в позааудиторний час; підготовку 

до обговорення окремих теоретико-практичних тем; самостійне 

вивчення окремих теоретичних тем курсу; підготовка до написання 



модульної контрольної роботи; відвідування консультацій (згідно з 

графіком консультацій кафедри). 

 

Модульна контрольна робота 

МКР передбачає визначення рівня теоретико-практичної 

компетентності з педагогічного менеджменту через виконання 

відповідних завдань. 

Мета її написання – виявити рівень теоретичних знань та 

практичних умінь з педагогічного менеджменту. 
Здобувачі вищої освіти, які за результатами виконання МКР 

отримали рейтинговий бал менший 60% від максимальної кількості 

балів, виділених на цей вид роботи, а також ті, що не з’явилися для її 

виконання або не виконали її завдань, вважаються такими, що мають 

академічну заборгованість за результатами поточного контролю, 

ліквідація якої є обов’язковою. 

Контрольна робота містить питання з основних питань 

курсу, що вивчалися на лекційних та/або аудиторних заняттях та 

виносилися на самостійне опрацювання. 

Для успішного виконання модульної контрольної роботи 

необхідно звернути особливу увагу на те, що формулювання запитань 
передбачають не лише відтворення вивченого теоретичного 

матеріалу, але й вміння аналізувати, порівнювати, наводити власні 

приклади, аргументувати свою думку тощо. Відповідаючи на питання 

контрольної роботи потрібно висловлюватися грамотно, логічно, 

підкріплювати теоретичний матеріал власними прикладами, 

демонструючи своє розуміння основних положень.   

При оцінюванні результатів модульної контрольної роботи, 

враховується: 

1) рівень засвоєння знань з дисциліни (рівень усвідомлення, 

міцність запам'ятовування, обсяг, повнота і точність знань); 

2) якість актуалізації здобувачами освіти здобутих знань 

(логіка мислення, аргументація, послідовність і самостійність 
викладу, культура професійного мовлення); 

3) сформованості умінь і навичок використання засвоєних 

знань на практиці; 

4) прояв творчості й самостійності в навчально-пізнавальній 

діяльності; 

5) якість виконання роботи (зовнішнє оформлення, 

своєчасність виконання, ретельність тощо). 

 Норми оцінювання: 

Оцінки «відмінно» (45-50 балів) заслуговує студент, який 

виявив всебічні, систематичні й глибокі знання навчального матеріалу 

і вміння вільно виконувати передбачені програмою завдання, 
ознайомлений з основною і додатковою літературою. 

Оцінки «добре» (38-44 балів) заслуговує студент, який виявив 

повне знання навчального матеріалу, успішно виконав передбачені 

програмою завдання, засвоїв рекомендовану основну педагогічну 

літературу. 

Проте при цьому допустив несуттєві неточності, пропуски чи 

помилки. 

Оцінки «задовільно» (30-37 балів) заслуговує студент, який 

виявив знання основного навчального матеріалу, частково справився з 

виконанням передбачених програмою завдань, ознайомлений із 

частиною рекомендованої педагогічної літератури. 

Зазвичай, оцінка «задовільно» виставляється студентам, які 
допустили суттєві помилки під час виконання модульної контрольної 

роботи. 

Оцінка «незадовільно» (менше 30 балів) виставляється 

студентові, який виявив значні прогалини в знаннях основного 

навчального матеріалу, допустив принципові помилки у виконанні 

передбачених програмою завдань, не знайомий з основною 

літературою курсу. 

Як правило, «незадовільна» оцінка виставляється студентам, 



які не виявили знань або виявили їх недостатньо під час виконання 

модульної контрольної роботи. 

Модульна контрольна робота виконується на подвійному 

аркуші паперу із оформленням титульної сторінки, зазначенням 

варіанту та відповідних запитань контрольної роботи. 

Контроль за видами діяльності студентів здійснюється 

шляхом поточного оцінювання знань та модульної контрольної 

роботи. За результатами суми модулів виставляється підсумкова 

оцінка за національною, 100-бальною шкалою і ECTS 

Семестровий залік  

Якщо здобувач вищої освіти не відпрацював пропущені 

навчальні заняття, не виправив оцінки 0,1,2,3, отримані на навчальних 

заняттях; не виконав або  виконав МКР, завдання самостійної роботи 

менше ніж на 60% від максимальної кількості балів, виділених на ці 

види робіт, він вважається таким, що має академічну заборгованість 

за результатами поточного контролю. 

Здобувачі вищої освіти, які не мають академічної 

заборгованості за результатами поточного контролю, отримують 

оцінки за результатами підсумкового контролю у формі заліку з 

навчальної дисципліни.  
Здобувачі вищої освіти, які мають академічну заборгованість 

за результатами поточного контролю, отримують за результатами 

підсумкового контролю у формі заліку оцінку F за шкалою ECTS та 

„не зараховано”/„незадовільно” за національною шкалою. 

Здобувачі вищої освіти, які мають академічну заборгованість 

за результатами підсумкового контролю у формі заліку, зобов’язані 

ліквідувати її в терміни, визначені графіком ліквідації академічної 

заборгованості.  

До індивідуального навчального плану здобувача вищої 

освіти результати підсумкового контролю у формі заліку заносяться 

за умови, якщо студент не має академічної заборгованості за 

результатами поточного контролю та його рейтингова оцінка є 
більшою або рівною 60 балів. 

 

Рейтингова оцінка з навчальної дисципліни 

Рейтингова оцінка з навчальної дисципліни  – сумарна 

підсумкова оцінка за багатобальною шкалою рівня засвоєння 

студентом певного кредитного модуля  (навчальної дисципліни) 

упродовж його вивчення. 

Рейтингова оцінка 

з навчальної 

дисципліни 

Оцінка за шкалою 

ЕСТS 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

90-100 і більше А (відмінно)  

 

зараховано 
82-89 В (дуже добре) 

75-81 С (добре) 

67-74 D (задовільно) 

60-66 Е (достатньо) 

35-59 FX (незадовільно з 

можливістю повторного 

складання ) 

 

 

 
незараховано 34 і менше F (незадовільно з 

обов’язковим 

проведенням додаткової 

роботи щодо вивчення 

навчального матеріалу 

кредитного модуля) 

 

Рейтингова оцінка у балах знань, умінь і навичок студента на 

навчальних заняттях з навчального (змістового) модуля обчислюється 

після проведення цих занять та ліквідації студентом поточної 

заборгованості, пов’язаної з пропусками занять, непідготовленістю 

або недостатньою підготовленістю до них. 



Студент має можливість покращити поточну оцінку 

виконавши додаткові завдання з дисципліни.  

 

Локація Згідно з розкладом: https://kpnu.edu.ua/rozklad-zaniat/ 
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